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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ

 Цель курса «Менеджмент в музыкальном искусстве» – освоение теоретических основ

менеджмента в сфере музыкального искусства. 

В задачи курса входит формирование у студентов умения ориентироваться в литературе по

арт-менеджменту, создание представления о стратегии и тактике бизнеса в области

музыкального искусства, объединении теории и практики организации бизнес-проектов в

современной музыкальной индустрии. В процессе изучения дисциплины студенты

знакомятся с основными принципами менеджмента и маркетинга, с особенностями сферы

искусства как объекта применения этих принципов, с анализом опыта деятельности в сфере

менеджмента и маркетинга успешных менеджеров, крупных творческих коллективов и

отдельных музыкантов, с деятельностью спонсоров, меценатов, благотворителей.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ

ПРОГРАММЫ

Цикл (раздел) ОП: Б1.В.ДВ.03.01

Данный курс способствует приобщению студентов к актуальным проблемам современного

арт-менеджмента, комплексной профессиональной и общекультурной подготовке будущих

выпускников. Курс способствует специальным образовательным задачам, участвует в

процессе формирования профессиональных знаний и практических навыков. Дисциплина

тесно связана с курсами «Основы государственной культурной политики Российской

Федерации», «Правовое регулирование в области культуры».

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК-2.1: Знать: — принципы формирования концепции проекта в рамках обозначенной

проблемы; — основные требования, предъявляемые к проектной работе и критерии оценки

результатов проектной деятельности;

УК-2.2: Уметь: — разрабатывать концепцию проекта в рамках обозначенной проблемы,

формулируя цель, задачи, актуальность, значимость (научную, практическую, методическую

и иную в зависимости от типа проекта), ожидаемые результаты и возможные сферы их

применения; — предвидеть результат деятельности и планировать действия для достижения

данного результата; — прогнозировать проблемные ситуации и риски в проектной

деятельности;

УК-2.3: Владеть: — навыками составления плана-графика реализации проекта в целом и

плана-контроля его выполнения; — навыками конструктивного преодоления возникающих

разногласий и конфликтов.

ОПК-7: Способен ориентироваться в проблематике современной государственной

политики Российской Федерации в сфере культуры

ОПК-7.1: Знать: – функции, закономерности и принципы социокультурной деятельности; –

формы и практики культурной политики Российской Федерации; – юридические документы,

регламентирующие профессиональную деятельность в сфере культуры; – направления

культуроохранной деятельности и механизмы формирования культуры личности;

ОПК-7.2: Уметь: – систематизировать знания фундаментальной и исторической

культурологии, применять их в целях прогнозирования, проектирования, регулирования и

организационно-методического обеспечения культурных процессов;



ОПК-7.3: Владеть: – приемами информационно-описательной деятельности, систематизации

данных, структурированного описания предметной области; – познавательными методами

изучения культурных форм и процессов, социально-культурных практик; – навыками

практического применения методик анализа к различным культурным формам и процессам

современной жизни.

УК-9: Способен принимать обоснованные экономические решения в различных

областях жизнедеятельности

УК-9.1: Знать: – основные документы, регламентирующие финансовую грамотность в

профессиональной деятельности; – источники финансирования профессиональной

деятельности; – принципы планирования экономической деятельности; – критерии оценки

затрат и обоснованности экономических решений;

УК-9.2: Уметь: – обосновывать принятие экономических решений в различных областях

жизнедеятельности на основе учета факторов эффективности; – планировать деятельность с

учетом экономически оправданные затрат, направленных на достижение результата;

УК-9.3: Владеть: – методикой анализа, расчета и оценки экономической целесообразности

планируемой деятельности (проекта), его финансирования из внебюджетных и бюджетных

источников.

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

 

Код

занятия

Наименование разделов и тем /вид занятия/ ЧасовСеместр

(Курс)Раздел 1 7 семестр

1. 1 Современная культура и арт-менеджмент /Лек/ 8 4

1. 2 Современная культура и арт-менеджмент /СР/ 8 21

1. 3 Проблемы менеджмента

в области академического искусства

/Лек/
8 10

1. 4 Проблемы менеджмента

в области академического искусства

/СР/
8 10

1. 5 Проблемы продвижения и поиска финансовых

возможностей в области академического

искусства/Лек/
8 2

1. 6 Проблемы продвижения и поиска финансовых

возможностей в области академического

искусства/СР/
8 5

Раздел 2 8 семестр

2. 1 Проблемы продвижения и поиска финансовых

возможностей в области академического

искусства/Лек/
8 12

2. 2 Проблемы продвижения и поиска финансовых

возможностей в области академического

искусства/СР/
8 22

2. 3 Правовые вопросы менеджмента

в области музыкального искусства

/Лек/
8 4



2. 4 Правовые вопросы менеджмента

в области музыкального искусства

/СР/
8 17,5

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

5.1. Контрольные вопросы и задания

 Экзаменационные билеты

БИЛЕТ № 1

1. Профессиональные качества арт-менеджера. 

2. Спонсорский пакет.

БИЛЕТ № 2

1. Профессии в арт-менеджменте. 

2. Структура пресс-релиза.

БИЛЕТ № 3

1. Проектный и организационный типы менеджмента. 

2. Изучение рынка масс-медиа.

БИЛЕТ № 4

1. Арт-менеджмент как самостоятельная сфера деятельности. 

2. Проектный менеджмент.

БИЛЕТ № 5

1. Фандрейзинг.

2. Определение миссии проекта.

БИЛЕТ № 6

1. Работа с прессой.

2. Сегментация публики.

БИЛЕТ № 7

1. Промоушен.

2. Гранты.

БИЛЕТ № 8

1. Пресс-релиз.

2. Фандрейзинг как профессиональная деятельность. 

БИЛЕТ № 9

1. Создание сценического имиджа.

2. Тайм-менеджмент: основные понятия. 

БИЛЕТ № 10

1. Брендинг, PR и реклама в сфере культуры.

2. Организационный менеджмент. 

БИЛЕТ № 11

1. Гастрольная деятельность исполнителя. 

2. Менеджмент как наука и искусство.

БИЛЕТ № 12



1. Охрана интеллектуальной собственности в РФ.

2. Ориентация на продукт в менеджменте.

БИЛЕТ №13

1. Благотворительность.

2. Гранты.

БИЛЕТ №14

1. Менеджер. Продюсер. Импресарио.

2. Стратегическое планирование.

ДОКЛАДЫ СТУДЕНТОВ – ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ РАБОТЫ ПО ОСВОЕНИЮ

КОМПЕТЕНЦИИ В 8 СЕМЕСТРЕ

Тематика докладов

В докладе необходимо представить историю коллектива (проекта, музыканта-солиста) в

точки зрения менеджмента. 

Примерный план сообщения

– определение миссии, целей, задач проекта;

– репертуарная политика;

– выбор сегмента публики;

– работа с прессой; 

– представленность в социальных сетях; 

– мерчендайзинг; 

– результаты деятельности (представление выступлений, записи, коммерческий успех);

– разработка афиш; проведение фотосессий, студийная работа и др.

5.2. Фонд оценочных средств

 Показатели оценивания компетенций:

а) Посещаемость занятий 35%

б) Работа на семинарах 35%

в) Написание реферата 30%

Оценка знаний на дифференцированном зачете обосновывается конкретностью и

полнотой ответов экзаменующихся на вопросы преподавателя, принимающего зачет.

Работа студента оценивается по пятибалльной системе.

Оценка «5» (отлично) выставляется, если он:

• глубоко, осмысленно, в полном объёме усвоил программный материал, излагает его

на достойном научном уровне, изучил обязательную и дополнительную литературу,

способен к самостоятельному анализу и оценке проблемных ситуаций;

• усвоил методологию данной дисциплины, свободно владеет понятиями,

определениями, терминами;

• умеет анализировать и выявлять взаимосвязь вопросов, изученных в рамках курса, с

другими дисциплинами;

• умеет творчески применять теоретические знания при решении практических

ситуаций;

• продемонстрировал правильное использование предметной терминологии;

• показывает способность самостоятельно пополнять и обновлять знания в процессе

учёбы и профессиональной деятельности.

Оценка «4» (хорошо) выставляется, если он:



• полно раскрыл материал, предусмотренный программой, изучил обязательную

литературу;

• владеет методологией данной дисциплины, методами исследования, знает

определения понятий в области описания  явлений традиционной музыки в современном

мире;

• умеет установить взаимосвязь вопросов, изученных в рамках курса, с другими

областями знаний;

• применяет теоретические знания на практике;

• допустил незначительные неточности при изложении материала, не искажающие

содержание ответа по существу вопроса, легко исправимые с помощью дополнительных

вопросов преподавателя.

Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется, если он:

• обнаруживает понимание основных положений излагаемого материала, однако ответы

его проявляют значительную неполноту знаний;

•  владеет материалом в пределах программы курса, знает основные понятия и

определения;

• обладает достаточными знаниями для продолжения обучения и профессиональной

деятельности;

• способен разобраться в конкретной практической ситуации.

Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется, если он:

• не может дать правильный ответ, сформулировать чёткие определения, понятия;

• допускает грубые ошибки в атрибуции понятий, явлений, обозначаемых ими;

• показывает неумение работать с документами, источниками информации;

• показывает пробелы в знании основного учебного материала;

• не может разобраться в конкретной практической ситуации;

• не может успешно продолжать дальнейшее обучение в связи с недостаточным

объёмом знаний;

• отказался отвечать.

Оцениваемые компоненты работы по освоению компетенции

уровень аналитических представлений, умение обобщать и конкретизировать в своем

докладе материал курса; 40%

полнота и точность раскрытия проблематики вопроса в устном докладе 50%

презентация материала 10%

Критерии оценки текущей работы по освоению компетенции

Ответы студента оценивается по пятибалльной системе.

Оценка «5» (отлично) выставляется, если он:

- свободно владеет понятиями, определениями, терминами, продемонстрировал правильное

использование предметной терминологии;

- показал отличное знание основного материала по заявленной проблематике;

- сделал убедительную презентацию. 

Оценка «4» (хорошо) выставляется студенту, если он:

- владеет понятиями, определениями, терминами, но допускает неточности,

продемонстрировал правильное использование предметной терминологии;

- показал знание основного материала по заявленной проблематике;

- сделал презентацию.

Оценка «3» (удовлетворительно) выставляется если студент:

- владеет понятиями, определениями, терминами, допускает неточности,

про-демонстрировал правильное использование предметной терминологии;



- показал некоторые знания основного материала по заявленной проблема-тике;

- не сделал презентацию. 

Оценка «2» (неудовлетворительно) выставляется, если студент:

- не владеет понятиями, определениями, терминами, допускает неточности,

продемонстрировал правильное использование предметной терминологии;

- не показал знания основного материала по заявленной проблематике;

- не сделал презентацию;

- отказался делать доклад.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература

1. Вишневский В. Г., Рассолов М. М., Алексеев А. И., Аверин М. Б., Ерохина Ю. В.,

Рассолов М. М. Право и история художественной культуры [Электронный

ресурс]:учебное пособие. - Москва: Юнити-Дана, 2017. - 432 с. – Режим доступа:

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685074

2. Грибова О. П., Малькова Л. П., Лещенко А. В. Музыкальный спектакль. От замысла до

премьеры: рекомендации по организации постановочной деятельности и составлению

режиссерской документации [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Москва,

Берлин: Директ-Медиа, 2018. - 152 с. – Режим доступа:

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=486908

3. Евстафьев В. А., Абаев А. Л., Тюков М. А. Креатив в рекламе [Электронный

ресурс]:учебник. - Москва: Дашков и К°, 2024. - 390 с. – Режим доступа:

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=709798

4. М-во культуры Новосиб. обл. Менеджмент качества в сфере культуры. Опыт.

Проблемы. Решения:материалы межрег. науч.-практ. конф.. - Новосибирск: Изд-во

НГОНБ, 2012. - 306 с.

5. Овчинникова Р. Ю., Дмитриева Л. М. Дизайн в рекламе: основы графического

проектирования [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Москва: Юнити-Дана, 2017.

- 239 с. – Режим доступа: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684750

6. Сумская А. С. Продюсирование в студии продакшн: краткий курс истории

продюсирования в кино и на телевидении [Электронный ресурс]:учебно-методическое

пособие. - Екатеринбург: Издательство Уральского университета, 2018. - 119 с. –

Режим доступа: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=696235

7. Тульчинский Григорий Львович Менеджмент в сфере культуры:учеб. пособие для

судентов вузов по спец. "Культурология". - СПб.: Лань, 2001. - 382 с.

8. Цыганков В. А. Знак/символ [Электронный ресурс]:учебное пособие. - Москва:

Институт Бизнеса и Дизайна, 2013. - 44 с. – Режим доступа:

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=488299

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе

отечественного производства

1. Лицензионное программное обеспечение: Электронная библиотечная система

«Университетская библиотека»; АИБС «МАРК-SQL» Internet. Лицензионный

договор с ЗАО «НПО “ИНФОРМ-СИСТЕМА”» № 010/2011-М от 08.02.2011.

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем



База данных с коллекцией изданий

Новосибирской консерватории в ЭБС

«Университетская библиотека»

https://biblioclub.ru/index.php?page=book

_blocks&view=main_ub
БД

Информационная система «Музыкальная

культура Сибири»
https://www.media-nsglinka.ru/ БД

Комплекс образовательных ресурсов в

электронной форме

http://libra.nsglinka.ru/marcweb2/Default.a

sp
БД

Международная база данных музыкальных

партитур [International Music Score Library

Project (IMSLP)]

https://imslp.org/wiki/Main_Page БД

Научная электронная библиотека

eLibrary.ru
https://elibrary.ru ИСС

Справочная система электронного каталога

библиотеки

http://libra.nsglinka.ru/marcweb2/Default.a

sp
ИСС

Электронные информационные ресурсы

Российской государственной библиотеки
http://www.rsl.ru ИСС

Электронные информационные ресурсы

Российской Национальной библиотеки
http://www.nlr.ru ИСС

Электронный федеральный портал

«Российское образование»
http://www.edu.ru/ ИСС

7. МТО (оборудование и технические средства обучения)

Специализированная учебная аудитория для групповых занятий, оборудованная аудио- и

видеотехникой.

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Следует помнить, что состоявшегося в творческом плане профессионального музыканта

отличает не только высокий уровень знаний в различных музыкально-исторических и

теоретических дисциплинах, но также идейно-художественная зрелость, высокие

личностные качества, четкая художественно-эстетическая позиция. Формированию этих

качества призвано помочь обучение в высшем учебном заведении.

Путь формирования музыканта проходит через приобретение внутреннего художественного

и жизненного опыта, осмысления себя и своего места в окружающем мире, осознание

собственной позиции, понимание запросов современников (слушателей, зрителей),

важности утверждения национальных и общечеловеческих ценностей.

Прежде чем приступить к изучению дисциплины, студент должен ознакомиться с порядком

и условиями обучения в учебном заведении. Это позволит ему лучше организовать

самостоятельные занятия, изучить по заданиям программный материал, хорошо

подготовиться и успешно пройти промежуточную аттестацию.

Учебный процесс состоит из следующих основных элементов: урок (лекции, обсуждения,

дискуссии); самостоятельная работа студента над учебным материалом; групповые и

индивидуальные консультации; участие в зачетно-экзаменационной сессии. На занятиях

подробно рассматриваются наиболее сложные вопросы программы, недостаточно

освещенные в учебной литературе, поэтому посещение занятий по дисциплине для

студентов является обязательным. Обязательным также является выполнение

промежуточных аттестационных письменных работ (один раз в месяц) и домашних заданий

(создание афиши, релиза, доклада-презентации). Выступление с сообщением позволяет

студенту выступить публично и предложить коллегам актуальный опыт продвижения в

сфере музыкального искусства, что создает благоприятные условия для организации

дискуссий, повышает уровень осмысления и обобщения изученного материала.

В случаях пропуска занятий по каким-либо причинам, необходимо самостоятельно изучить

соответствующий материал, следуя аннотациям из Рабочей учебной программы



дисциплины. При домашней подготовке к занятиям по каждой теме студенты должны

проработать конспекты лекций, литературные источники, подготовить ответы на вопросы,

написать эссе, письменную работу с изложением собственной позиции (темы: анализ

выступлений исполнителей с точки зрения арт-менеджмента; имидж исполнителя).
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